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A.l
ATTRIBUZIONE DEGLI INCARICHI DI DIREZIONE
E DI ALTA PROFESSIONALITA’

Il Direttore Generale viene selezionato e scdlb Sindaco, con le modalita previste dall'artded
presente regolamento. Il Direttore Generale e teghtSindaco da rapporto diretto e fiduciario. Il
Sindaco nomina il Direttore Generale con atto maosico e ne conferisce lincarico, previa
deliberazione della Giunta Comunale. Gli incaridhDirezione di Area, di Settore e di Responsattile
Progetto o di Servizio, ovvero gli incarichi perdwolgimento di ruoli organizzativi ad alta inte@asi
intellettuale, che richiedano cioe per lo svolgiteenei compiti affidati elevata professionalita o
specializzazione, vengono affidati dal Sindacotiteta Giunta Comunale. Gli incarichi di direzione
sono affidati in base a criteri esclusivi di congrefa e professionalita.

Gli incarichi di direzione sono conferiti in leaslla struttura organizzativa vigente, nei lindglle
disponibilita di organico e negli altri casi pravidalla legge o dallo Statuto Comunale.

| ruoli di Direzione Generale, di Direzione di Are di Direzione di Settore sono ricoperti da einitj
Il ruolo di Responsabile di Servizio e di Progettbi ruoli ad alta professionalita o specializzagio
possono essere ricoperti da dirigenti o da funziatigettivi.

Il Sindaco conferisce I'incarico a dirigentiunionari direttivi in servizio a tempo indeterntiog@resso
I'amministrazione, nonché a dirigenti o funziondirettivi assunti con contratto a tempo determinato

Per il conferimento degli incarichi di direziorepiu in generale per il conferimento o la modifii
incarichi ai dirigenti o funzionari direttivi, il iBdaco si avvale di un’istruttoria svolta dal Dtoet
Generale, 0 in sua assenza o impedimento dal &egr&omunale, con la quale, in conformita ai crite
previsti dall'art. 19 del D.Lgs. n.165/2001, vengmalutate la natura e le caratteristiche dei f@ogni
darealizzare, le attitudini e le capacita personaprefessionali del singolo dirigente o funzionario
direttivo anche in relazione alla valutazione deltestazioni e dei risultati precedentemente cariseg
e, ove opportuno, anche prescindendo dalla pretedessegnazione di funzioni di direzione a seguito
di concorsi.

Il Sindaco dispone lincarico di direzione ondérico a ruoli ad alta professionalita con un

provvedimento nel quale vengono descritte le fiaadi responsabilita principali del ruolo affidatdee

esigenze organizzative che motivano lincarico chwe,via puramente esemplificativa, possono

riguardare:

a) copertura di una posizione direzionale vacarntestituzione di un nuovo ruolo direzionale o ad al
professionalita;

b) modifiche della struttura organizzativa dell’Ent

c) trasferimento da una posizione direzionale ddlwa prevista dalla dotazione organica;

d) trasformazioni o soppressioni di posizioni dioeali;

e) istituzione o trasformazione di progetto o pamgma,;

f) istituzione di ruoli a supporto dell'attivita gk organi di governo.
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Gli incarichi di direzione sono assegnati a terdpterminato e possono essere rinnovati alla szade
con espresso atto di reincarico.

| dirigenti e funzionari incaricati esercitano aamjue la funzione loro assegnata fino alla loro
sostituzione.

A.2
CONTRATTI A TEMPO DETERMINATO

Le posizioni di lavoro per le quali il presemdegato (A.1, comma 1 e 2) riserva al Sindaco
I'affidamento dell'incarico possono essere ricopéramite contratti di lavoro a tempo determinato.

Possono essere altresi ricoperti tramite canttalavoro a tempo determinato di diritto pubblio

privato, nei limiti stabiliti dall'art.110, comma, 2lel D.Lgs.267/2000, posizioni di lavoro che lai@a

comunale istituisca, con provvedimento motivataliduori della dotazione organica.

Tali assunzioni sono consentite per svolgere rdotlirezione o di alta professionalita a suppato

politiche, programmi e obiettivi di innovazione erilorma che 'amministrazione ritenga prioritai

altrimenti non realizzabili. Le persone assunteasiao quindi di fiducia dellamministrazione, in

possesso di professionalitd e competenze di cotd’Bia carente e con i requisiti per I'assunziosiéa

qualifica richiesti dalle leggi e dall'ordinamertomunale.

Il ricorso al contratto di lavoro di diritto privatpotra avvenire solo in casi eccezionali, che Ggian

adeguatamente motivati dalla Giunta all’atto dsfifuzione del posto da ricoprirsi, qualora ricooa

seguenti presupposti:

a) lincarico da conferirsi non ecceda di norma laadardi anni 2 e comunque non potra superare il
termine del mandato del Sindaco;

b) siano necessarie esperienze di lavoro particoilamssli norma non presenti nel pubblico impiego;

¢) in relazione ai risultati da raggiungere con il fmsimento dell’incarico, abbiano esclusiva rilevanz
le pubblicazioni scientifiche relative alle disa@ giuridiche amministrative, economiche e
tecniche che rechino un contributo apprezzalidedattrina ovvero alla pratica professionale.

Il trattamento economico e normativo del dirigen del funzionario assunto a tempo determinato e
regolato dai Contratti collettivi di lavoro. In piolare il trattamento economico sara equivalente
quello previsto dai contratti collettivi nazionalidecentrati e potra essere integrato, con promestd
motivato della Giunta, da una indennitad“ personam” stabilita in relazione alla valutazione
dell’esperienza, capacita e valore professiondleatalidato.

Il termine del contratto € stabilito fra le parti.

La Giunta comunale delibera di procedere aillag®ne e contestualmente approva appositi indiiizz
cui sono indicati la denominazione del ruolo, ilnmnuto dell'incarico, il profilo professionale,
attitudinale e di esperienza richiesto.

La selezione puo rivolgersi a personale inténrmossesso dei requisiti richiesti o all’esterng svolge
con modalita professionali trasparenti ed opporeiadeguata pubblicizzazione.
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Il Sindaco, nel caso di selezione esterna, avvakindi apposita commissione tecnica, effettua la
valutazione dei candidati attraverso la verifich aariculum lavorativo e professionale del cantlida
con la quale viene effettuata una preselezioneafadidati, una eventuale prova d'esame, e in ysia o
colloqui orali con cui vengono accertati il profié le competenze professionali del candidatosiée
attitudini a svolgere l'incarico previsto.

L'esperienza lavorativa e professionale del catdideve essere adeguatamente documentata.

Nel caso di selezione interna, il Sindaco effettaon il supporto del Direttore Generale o di un
Dirigente interno/esterno, la valutazione del @wiim lavorativo e professionale del candidato e,
attraverso uno o piu colloqui orali accerta il @ le competenze professionali del candidate sue
attitudini a svolgere l'incarico previsto.

Per il piu efficace svolgimento del processcselezione e valutazione dei candidati il Sindaco pu
avvalersi, a mezzo di incarico professionale, aldistenza di societa esperte nel campo della
consulenza di direzione e che abbiano gestito proeedi selezione per altri Enti.

Il contratto di lavoro deve prevedere un adegyadriodo di prova, non puo essere tacitamente
prorogato alla scadenza e puo essere rinnovatsalldenza solo con provvedimento esplicito.

La risoluzione del rapporto avviene secondo ¢elalita stabilite dal contratto e nei casi previglla
legge e dai regolamenti comunali.
A.3
NUCLEO DI VALUTAZIONE

Il Nucleo di Valutazione ha la finalitd essefeidi assistere gli organi istituzionali dellEmella
verifica, valutazione e controllo della realizzagodegli obiettivi, della corretta ed economicatiges
delle risorse pubbliche, dell'imparzialita e buodamento dell'azione amministrativa.

La Giunta Comunale provvede alla nomina del Nuaed/alutazione. Il Nucleo di Valutazione é
formato da tre componenti, in particolare € composdtl Direttore Generale, o in caso di assenza di
guesti dal Segretario Comunale, e due espertiatlitazione, organizzazione e pianificazione. Il
Sindaco nomina il presidente scegliendolo fra gdipesti esterni. | compensi sono previsti,
esclusivamente, per i componenti esterni, e vaappartati ai compensi corrisposti agli altri orgami

di controllo e proporzionati rispetto alle funzi@ttribuite e alle risorse accessorie distribvuit

Il Nucleo di Valutazione svolge una funzione cotisal e di garanzia nei confronti degli organi
istituzionali, assicurando che i sistemi e inforioazdi controllo e di valutazione delle attivitadelle
persone predisposti ed utilizzati dalle Direzioall'&nte consentano un efficace controllo gestieral
politico dei risultati dell’attivita del’amminisézione. Ai componenti esterni, qualora non risiedael
comune di Barletta, vengono riconosciuti i imbhergese per le trasferte e il pernottamento.

Il Nucleo di Valutazione, attraverso lo svolgme di istruttorie e la formulazione di pareri, iass
altresi gli Organi istituzionali e le Direzioni lEhte che ne sono responsabili, nella definizidee
processi, criteri e parametri di valutazione debla e nella definizione e gestione dei relatigtaini di
remunerazione e di incentivazione.
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Il Nucleo di Valutazione non costituisce unaiitira a se stante dell’Ente e non ha personalaarzi
dedicati. Nell'effettuare le proprie analisi e akioni il Nucleosi avvale dei dati e delle informazioni
derivanti dai sistemi di gestione dell'Ente e, artjgolare, della collaborazione delle funzioni egll
uffici responsabili del controllo di gestione, aellviluppo organizzativo e della gestione del peatm

Al Nucleo viene assegnata un’unita di personale) edeguata qualificazione professionale, per
svolgere le funzioni di segreteria.

Il Nucleo di Valutazione opera in autonomia,dt@esso ai documenti amministrativi, puo richiedere
informazioni alle unita organizzative dell'amminéstione comunale e alle aziende ed Enti dipendenti
dal Comune.

Il Nucleo di Valutazione viene nominato per utharata non superiore a tre anni, prorogabili, e
comunque non oltre il mandato amministrativo ded&co.

A.4
COMITATO PER IL CONTROLLO STRATEGICO

II Comitato di Controllo Strategico ha la finaligssenziale di verificare l'attuazione delle scelte
effettuate nei documenti di programmazione deglaar di indirizzo. Esso coincide con il sistema di
controllo interno finalizzato alla correzione eaallverifica dell’'azione amministrativa e supporttnie

nel rivedere il complessivo processo di programoree attuazione- valutazione- riprogrammazione in

funzione dei messaggi e dei suggerimenti provendatie strutture dauditing.

Oggetto dell’attivita di controllo strategico € imhonitoraggio (valutazione e controllo strategico)
dell'attuazione degli indirizzi politici deliberatiattraverso I'analisi preventiva e consuntiva alell
congruenza e/o degli eventuali scostamenti tra ilsioni affidate e le risorse umane, finanziarie e
materiali assegnate, nonché l'identificazione degéntuali fattori ostativi, delle eventuali respahilita

per la mancata o parziale attuazione, dei possiinédi.

Il Comitato di Controllo Strategico effettua la iea di congruita tra la pianificazione strategied i
contenuti del Piano Esecutivo di Gestione, attswérquale si identificano le varie attivita gestali, al
fine di raccordare preventivamente il controlloagtgico con la definizione degli obiettivi gestibna

attribuiti alla dirigenza.

La pianificazione strategica si traduce in programione attraverso la redazione del Piano Esecdtivo
Gestione che costituisce lo strumento attravergoale vengono attribuite ai dirigenti le risorsaane,
materiali e finanziarie, tracciando in modo traspée i ruoli di direzione politica e i ruoli di ézione

gestionale ai vari livelli di responsabilita delite.

II Comitato di Controllo Strategico verifica I'effacia, I'efficienza e I'economicita della gestione,
individuando le anomalie e, contestualmente, giintwali necessari correttivi monitorando le seguent
variabili:

a. rispetto dei tempi di attuazione dei programmi tpli
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b. grado di assorbimento delle risorse finanziarie

c. rispetto di specifici standard qualitativi dei deire delle prestazioni offerte

d. rispetto delle condizioni di equilibrio economidotanziario di medio-lungo termine

e. trend strutturali connessi allo sviluppo delle\atiéi con 'ambiente esterno.
Esso e formato da cinque componenti, in particokwreomposto dal Presidente del Nucleo di
Valutazione, dal Segretario Generale e da tre réggievalutazione, organizzazione e pianificazione
scelti fra professionisti in possessocddinpetenze tecniche specialistiche e una pluriennale esperienza
professionale. Il Sindaco nomina il presidente fra gli esperttompensi vanno rapportati ai compensi
corrisposti agli altri organismi di controllo egmorzionati rispetto alle funzioni attribuite Kagportata
delle risorse di bilancio oggetto di programmazisteategica. Ai componenti esterni vengono

riconosciuti i rimborsi spese per le trasferte geitnottamento.

Il Comitato di Controllo Strategico non costituiseea struttura a se stante del’Ente e non ha palso
né mezzi dedicati. Nell'effettuare le proprie asiadi valutazioni il Comitatsi avvale dei dati e delle
informazioni derivanti dai sistemi di gestione dglite e, in particolare, della collaborazione delle
funzioni e degli uffici responsabili dello staff [d8indaco, del controllo di gestione, dello svilopp
organizzativo e della gestione del personale. Anifato viene assegnata un’unitd di personale, con

adeguata qualificazione professionale, per svoligefenzioni di segreteria.

I Comitato di Controllo Strategico opera in automa, ha accesso ai documenti amministrativi, puo
richiedere informazioni alle unita organizzativdl'denministrazione comunale e alle aziende ed Enti

dipendenti dal Comune.

I Comitato di Controllo Strategico viene nomingier una durata non superiore a tre anni, proradgabil

comunque non oltre il mandato amministrativo ded&co.

Il Comitato di Controllo Strategico decade autocetiente a seguito di dimissioni della maggioranza
dei suoi componenti, ovvero, nel caso di inattivi@ntinuativa di almeno un trimestre per cause

imputabili alla volonta dei componenti.



